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Концепция устойчивого развития

Устойчивое развитие – это развитие, которое 
удовлетворяет потребности настоящего 
времени 
и при этом не ставит под угрозу способность 
будущих поколений удовлетворять свои 
собственные потребности

Баланс в окружающей среде, экономике 
и социальной сфере 

Определение впервые прозвучало в докладе 
Всемирной комиссии по окружающей среде и 
развитию Генеральной Ассамблеи ООН в 
1987 году

Окружающая 
среда

ОбществоЭкономика
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Формирование глобальной повестки устойчивого развития

2021
ЦУР платформа для стран 
Центральной Азии была 
запущена 22 ноября 2021 
года

1992
Повестка дня на XXI век 
была разработана на 
первой ЮНСЕФ, 
состоявшейся в Рио

2000
Выбранные Цели развития 
тысячелетия (ЦРТ) были 
разработаны и приняты на 
Саммите тысячелетия

2011
Идея ЦУР была 
предложена Колумбией в 
июле для концептуализации 
17 целей и связанных с 
ними задач (их 169)

2013
Генеральная Ассамблея 
ООН создала открытую 
рабочую группу для 
разработки предложения по 
17 ЦУР ООН и 169 задачам

2012
На конференции ООН "Рио+20" 
были сформулированы 
конкретные меры для 
реализации устойчивого 
развития и принято решение 
начать разработку ЦУР

2015
Принятие Повестки дня в 
области устойчивого 
развития на период до 2030 
года

2016
ЦУР ООН вступили в силу с 
1 января 2016 года

ЮНСЕД - Конференция Организации Объединенных Наций по окружающей среде и развитию 
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Ключевые ESG-аспекты

• Изменение климата
• Управление водными ресурсами
• Выбросы, сбросы, отходы и 

использование ресурсов
• Биоразнообразие и земельные 

ресурсы

• Корпоративное управление
• Управление рисками
• Противодействие коррупции и 

деловая этика
• Раскрытие информации
• Взаимодействие с клиентами
• Управление цепочкой поставок

• Трудовые практики
• Охрана труда и промышленная 

безопасность
• Права человека 
• Местные сообщества

ESG-аспекты – практики управления вопросами экологической, социальной и управленческой устойчивости компаний, 
являющиеся неотъемлемой частью принятия инвестиционных решений с целью минимизации потенциальных рисков и 
увеличения доходности.

G -Экономическая 
устойчивость

S -Социальная 
устойчивость

E -Экологическая 
устойчивость

ESG-
аспекты
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Драйверы ESG-повестки

Международные рынки капитала
Инвесторы ожидают наличия рейтингов ESG. Сумма средств под управлением 
компаний, придерживающихся принципов ответственного инвестирования превысила 
100 трлн долларов США. 

Банковское кредитование
Банки начинают включать ESG-риски в оценку кредитных и инвестиционных рисков для 
эффективного управления своим портфелем.

Товарные рынки
Международные компании предъявляют требования в области устойчивого развития к 
своим контрагентам в рамках аудита цепочки поставок. «Зеленая сделка» ЕС и 
трансграничное углеродное регулирование заставляют предпринимать шаги по 
снижению углеродоемкости.

Регуляторы и местные сообщества
Уже сформировался четкий запрос от гражданского общества в отношении ESG 
повестки. У общества в целом сложилось четкое представление о негативном влиянии 
человека на окружающую среду. С каждым годом давление со стороны общества и 
регулятора будет усиливаться. 
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Устойчивое развитие в Республике Казахстан

Организация экономического 
сотрудничества и развития – 
объединение для решения социально-
экономических проблем и проблем 
управления, возникающих в условиях 
глобализации, а также изучают 
возможности, которые она предоставляет

Членство в ОЭСР (OECD)

Соглашение между странами в 
рамках Рамочной конвенции ООН об 
изменении климата, регулирующее 
меры по снижению содержания 
углекислого газа

Ратификация Парижского 
соглашения (2016 г.)

Долгосрочные приоритеты Стратегии «Казахстан–
2050»:
 новые принципы социальной политики –

социальные гарантии 
и личная ответственность

 знания и профессиональные навыки – ключевые 
ориентиры современной системы образования, 
подготовки 
и переподготовки кадров

Приоритеты стратегического плана развития до 
2025 года:
 Развитие человеческого капитала
 Технологическое обновление 

и цифровизация
 Правовое государство и противодействие 

коррупции
 Сильные регионы и урбанизация
 Модернизация общественного сознания

Поддержка международных инициативРоль устойчивого развития в 
национальной политике Кооперация с ООН

ПРООН 
(Программа 
развития ООН)

ЮНИСЕФ
(Детский фонд 
ООН)

ЮНФПА 
(Фонд ООН по 
народонаселению)

ЮНЕСКО 
(по вопросам 
образования, науки 
и культуры)

УВКБ 
(Управление 
Верховного 
комиссара ООН по 
делам беженцев)

ЮНИФЕМ 
(Фонд развития 
женщин ООН)

ООН/СПИД 
(Совместная 
Программа ООН по 
ВИЧ/СПИДу)

УКГВ ООН 
(по координации 
гуманитарных 
вопросов)

ДОИ 
(Департамент 
общественной 
информации)

ВОЗ 
(Всемирная 
организация 
здравоохранения)

УНП 
(по борьбе с 
наркотиками и 
преступности)

ДООН
(Волонтеры ООН)

МОТ
(Международная 
организация труда)

ЮНИДО
(Организация 
промышленного 
развития ООН)

МВФ 
(Международный 
валютный фонд)

Стратегии национального развития ориентированы 
на устойчивое развитие
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На государственном уровне ESG-повестке уделяется все больше внимания, что выражается в разработке и актуализации 
нормативных документов, связанных с устойчивым развитием.

Нормативные документы, влияющие на ESG-повестку в 
Казахстане

Нормативные документы, связанные с ESG-повесткой, утвержденные или обновленные в последние годы

* Концепция проекта Социального кодекса прошла процесс публичного обсуждения; вынесение документа на рассмотрение Парламента запланировано на конец 2022 года согласно 
данным из СМИ.

Экология

Социальная сфера

Корпоративное 
управление 

2021
Приказ об утверждении правил 
организации и реализации процесса 
адаптации к изменению климата

2016
О ратификации 
Парижского соглашения

2021
Постановление Правительства 
Об утверждении классификации 
(таксономии) "зеленых" проектов

2021

План первоочередных мер в области 
прав человека

2020

Международные принципы зеленых 
облигаций 
(Green bond principles)

2021

Концепция внедрения и развития 
инструментов и принципов зеленого 
финансирования

2021
Приказ об утверждении Правил 
торговли углеродными единицами

2021
Экологический кодекс 
Республики Казахстан

2023
Доктрина (стратегия) достижения 
углеродной нейтральности 
Республики Казахстан до 2060 
года

— *

Социальный кодекс Республики 
Казахстан

https://legalacts.egov.kz/npa/view?id=8978772&ysclid=l588xa0o5j67858931
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Управление 
рисками

Будущий
рост

Увеличение
прибыли

ESG-факторы влияют на корпоративную модель стоимости 
в нескольких точках приложения

Учет ESG-трендов, таких как 
климатическая адаптация и 
декарбонизация, позволит адаптировать 
бизнес-модель, разработать новые 
продукты и услуги, а также использовать 
возможности для выхода на новые рынки

Сравнение показателей esg-индекса 
и стандартного фондового индекса акций

Компании с высокими ESG-показателями, как правило, 
лучше осведомлены об общеорганизационных рисках и 
активно принимают меры по их снижению. Сильные с точки 
зрения ESG компании обычно лучше адаптируются к 
волатильности рынка и экономическим спадам

Компании с высокими ESG-показателями зачастую 
придерживаются более целостного и долгосрочного подхода 
к оценке и управлению операционной деятельностью, что 
позволяет им работать более эффективно и получать доступ 
к более выгодным условиям по финансированию и доступ к 
капиталу

Ускорение роста компании Улучшение риск-менеджмента

Увеличение операционной прибыли
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Мотивы внедрения ESG-практик в компании ESG-повестка

Отчетность в 
области

устойчивого 
развития

Система 
управления 

ESG
(в т. ч. ESG-
стратегия)

Дополнительные 
коммуникации Увеличение 

инвестиций
Улучшение 

взаимодействия с 
акционерами

Более низкая 
стоимость 
капитала

Для повышения позиций в рейтингах компаниям необходимо следующее: 

01

02

03

04

05

06

07
Структурированное 
раскрытие ESG-
информации и 
высокие позиции в 
рейтингах позволяют 
привлечь
более широкий круг 
инвесторов

Качество управления ESG-
вопросами определяет 
уровень риска, которому 
подвержена 
компания

Для принятия решений 
инвесторам нужна 
информация об 
управлении 
ESG-рисками 
в компании 

Отсутствуют единые 
стандарты, регулирующие 
подготовку 
нефинансовой отчетности

Разрозненная,
несопоставимая + 
выборочная отчетность
не соответствует 
ожиданиям 
инвесторов

Инвесторы обращаются 
к рейтинговым агентствам 
за структурированной 
ESG-информацией 
+ бенчмарками

Рейтинговые агентства 
используют различные 
публично недоступные 
методологии 
присвоения 
рейтингов
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Развитие ESG-практик позволит обеспечить соответствие 
ожиданиям инвесторов, клиентов и регуляторов

• ESG становится важным элементом оценки рисков и возможностей 
инвестиционных решений: согласно опросу Gartner, в 2020 году 85% 
инвесторов учитывали ESG факторы при инвестировании. 

• Ответственное инвестирование становится все более популярным: 
объём PRI инвестиций составил $130 трлн. в 2021.

• Рост популярности ESG рейтингов и интеграция ESG факторов в кредитные 
рейтинги (к примеру, S&P Global). Большинство инвесторов проверяют ESG 
рейтинги как минимум один раз в неделю.

• Более активное использование инструментов «зеленого» финансирования: в 
2021 г. в мире выпущено «зеленых» облигаций на сумму 391 млрд долл. США –
на 30% больше, чем в 2020 г. 

• Согласно опросу BlackRock, инвесторы ожидают большей информационной 
прозрачности в отношении ESG со стороны компаний.

Рынки капитала

• Рост числа и охвата требований к раскрытию информации о деятельности в 
области устойчивого развития.

• Установление амбициозных показателей по снижению выбросов парниковых 
газов и развитие инструментов регулирования: Казахстан поставил цель по 
сокращение выбросов ПГ на 15% к декабрю 2030 года по сравнению с 1990 
годом и достижение углеродной нейтральности к 2060 году

• Готовность регуляторов принимать все более жесткие меры для ограничения 
негативного воздействия бизнеса на экологию. 

• Ожидается рост требований европейских контрагентов в отношении ESG 
практик в цепочке поставок (EU Directive on Due Dilligence). Фокус на правах 
человека, экологическом воздействии и практиках управления. 

• Активное продвижение ESG принципов в цепочке поставок (установление 
КПЭ, мониторинг, обучение и пр.).

• Минимизация объемов отходов, повышение доли экологичной упаковки на 
полке.

• Изменение потребностей глобального потребителя с фокусом на более 
экологичные и устойчивые продукты и услуги. 

• Фактические темпы роста продаж «устойчивой» продукции существенно 
превосходят показатели роста продаж традиционных аналогов (HBR).

• Изменение предпочтений на рынке труда в сторону компаний с сильным 
ESG-имиджем.

• Ожидания со стороны местных сообществ в отношении внесения 
компаниями позитивного вклада в развитие регионов присутствия, 
поддержки во время пандемии и катаклизмов.

Регуляторы

Клиенты (b2b)

Потребители (b2с)

Прочие заинтересованные стороны

https://www.gartner.com/smarterwithgartner/the-esg-imperative-7-factors-for-finance-leaders-to-consider
https://www.unpri.org/pri/about-the-pri
https://www.spglobal.com/ratings/en/products-benefits/products/esg-in-credit-ratings
https://www.climatebonds.net/
https://www.climatebonds.net/
https://www.blackrock.com/corporate/about-us/blackrock-sustainability-survey
https://hbr.org/2019/06/research-actually-consumers-do-buy-sustainable-products
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ESG факторы влияют на корпоративную модель стоимости в 
нескольких точках приложения

Учет ESG трендов, таких как климатическая 
адаптация и декарбонизация, позволит адаптировать 
бизнес-модель, разработать новые продукты и 
услуги, а также использовать возможности для 
выхода на новые рынки

Сравнение показателей esg индекса и 
стандартного фондового индекса акций

Компании с высокими ESG показателями, как 
правило, лучше осведомлены об 
общеорганизационных рисках и активно принимают 
меры по их снижению. Сильные с точки зрения ESG 
компании обычно лучше адаптируются к 
волатильности рынка и экономическим спадам

Компании с высокими ESG показателями зачастую 
придерживаются более целостного и долгосрочного 
подхода к оценке и управлению операционной 
деятельностью, что позволяет им работать более 
эффективно и получать доступ к более выгодным 
условиям по финансированию и доступ к капиталу

Ускорение роста компании

Увеличение операционной прибыли

Источники: Performance Differences between ESG Indices and Conventional 
Market Indices
Can ESG Indices Improve the Enterprises’ Stock Market Performance?

Улучшение риск менеджмента

Управление 
рисками

Будущий
рост

Увеличение
прибыли

https://hrcak.srce.hr/file/414857
https://hrcak.srce.hr/file/414857
https://www.researchgate.net/publication/335548739_Can_ESG_Indices_Improve_the_Enterprises'_Stock_Market_Performance-An_Empirical_Study_from_China
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Интеграция принципов  устойчивого развития через 
функции компании

Функции, в которые интегрированы принципы устойчивого 
развития*, %

*По результатам 176 представителей от малого, среднего и крупного бизнесов, Исследовательский 
центр TLQ Consult, Sustainability – культура в российский компаниях, 2022 г.

19,4% 

15% 

15% PR и внешние 
коммуникации

Организацию 
и управление

Обеспечение условий труда 
сотрудников

Чаще всего принципы устойчивого развития 
интегрированы в:

2,4

3,9

5,8

6,8

7,3

10,7

13,6

15

15

19,4

Другое

Обеспечение производства 
(снабжение, закупки)

Управление рисками

Продажи и маркетинг

Инвестиции и отчетность

Производство и технологии

Управление персоналом (HR-
бренд и корп. культура)

Обеспечение условий труда 
сотрудников

PR и внешние коммуникации

Организация и управление

S

S

S



Преимущества 
внедрения стратегии ESG

03
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01

02

03

04

05

06

Актуальность разработки ESG-стратегии

Структура ESG стратегии обычно включает:
• ESG направления,
• Мероприятия,
• КПЭ.

Преимущества разработки и реализации ESG стратегии

Компания стремится вести деятельность в 
соответствии с принципами устойчивого развития, 
понимая важность ESG повестки для общества и 
бизнеса. Разработка и реализация ESG стратегии 
позволят:
• соответствовать ожиданиям стейкхолдеров,
• эффективно управлять ESG аспектами, в том 

числе через постановку целей.

Структурирование внутренних процессов по ESG и 
адресное расходование бюджета на экологическую, 
социальную и управленческую повестку

Привлечение инвесторов и улучшение условий 
кредитования

Улучшение финансовых показателей

Формирование имиджа в области устойчивого 
развития, поддержка положительной деловой 
репутации

Повышение эффективности деловой коммуникации 
и лояльности клиентов

Повышение позиций в ESG рейтингах и соответствие 
лучшим практикам в области устойчивого развития

Положительный эффект ESG-стратегии
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Источник: Small Business Big Impact SME Sustainability Reporting from Vision to Action, стр. 3

Преимущества использования ESG-отчетности

Выявление сильных сторон 
и зон для развития в 

деятельности Компании 

01

Преимущества 
отчетности в 
области УР 0703

04 06

02 08

Стимулирование внутренних 
улучшений в организации

05

Принятие более обоснованных 
долгосрочных стратегических 

решений

Выявление сильных сторон 
и зон для развития в 

деятельности Компании 

Создание реальных условий для 
диалога с заинтересованными 

сторонами

Привлечение капитала

Укрепление доверия инвесторов, 
клиентов и потребителей

Дополнительные конкурентные  
преимущества на перспективных  
рынках

Внутренние преимущества Внешние преимущества

https://www.ioe-emp.org/fileadmin/ioe_documents/publications/Policy%20Areas/sustainability/EN/20171113_Small_business__big_impact_-_publication_ENGLISH_version.pdf
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Циркулярная экономика
Растет интерес к циркулярной экономике, которая 
направлена на минимизацию отходов и максимальное 
использование ресурсов путем разработки продуктов и 
систем, которые можно повторно использовать, 
ремонтировать и перерабатывать.

Устойчивое инвестирование
Наблюдается всплеск интереса к устойчивому 
инвестированию, при этом инвесторы 
стремятся привести свои портфели в 
соответствие со своими ценностями и 
поддержать компании, которые уделяют 
приоритетное внимание вопросам ESG.

Социальная справедливость
События прошлого года высветили необходимость 
решения вопросов социальной справедливости, таких 
как расовое неравенство, гендерное неравенство и 
экономическое неравенство. Инвесторы все больше 
внимания уделяют усилиям компаний по обеспечению 
многообразия, справедливости и вовлеченности.

Изменение климата
Растет признание срочной необходимости решения 
проблемы изменения климата, при этом 
правительства и компании устанавливают цели по 
сокращению выбросов парниковых газов и 
инвестированию в возобновляемые источники 
энергии.

Корпоративное управление
Все более пристальное внимание 
уделяется корпоративному 
управлению, включая разнообразие 
состава совета директоров, 
вознаграждение руководителей и 
подотчетность.

Цепочка поставок
Потребители и инвесторы требуют большей 
прозрачности и подотчетности в цепочках 
поставок, особенно в отношении таких 
вопросов, как права человека и воздействие на 
окружающую среду.

Глобальные 
ESG-тренды

Глобальные ESG-тренды
Тенденции ESG (Environmental, Social, and Governance) становятся более важными во всем мире, поскольку отдельные лица, 
компании и правительства признают необходимость решать проблемы устойчивого развития и действовать ответственно и этично.
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ESG-факторы влияют на корпоративную модель стоимости в 
нескольких точках приложения

Ускорение роста компании
Учет ESG-трендов, таких как климатическая адаптация и 
декарбонизация, позволит адаптировать бизнес-модель, 
разработать новые продукты и услуги, а также использовать 
возможности для выхода на новые рынки

Увеличение операционной прибыли
Компании с высокими ESG-показателями зачастую 
придерживаются более целостного и долгосрочного подхода к 
оценке и управлению операционной деятельностью, что 
позволяет им работать более эффективно и получать доступ к 
более требовательным рынкам

Улучшение риск-менеджмента
Компании с высокими ESG-показателями, как правило, лучше 
осведомлены об общеорганизационных рисках и активно 
принимают меры по их снижению. Сильные с точки зрения ESG 
компании обычно лучше адаптируются к волатильности рынка 
и экономическим спадам

Будущий
рост

Управление
рисками

Увеличение
прибыли
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Рост интереса инвесторов к теме ESG

Источники: Principles for Responsible Investment, https://www.unpri.org

BloombergNEF

О росте интереса инвестиционного сообщества к вопросам ESG (environmental, social and governance) свидетельствует все большее распространение и признание 
инициатив, направленных на продвижение практик ответственного инвестирования. 

Рост количества инвестиционных учреждений, 
присоединившихся к PRI, за период 2014–2021 гг.
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Облигации устойчивого развития

Облигации, связанные с устойчивым 
развитием

Зеленые кредиты

Кредиты с характеристиками устойчивого 
развития

Социальные облигации

Зеленые облигации

+116%

https://www.unpri.org/
https://about.bnef.com/blog/sustainable-debt-issuance-breezed-past-1-6-trillion-in-2021/
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Глобальные 
цели в области 
устойчивого 
развития
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Глобальные цели в области устойчивого развития

Исследование КПМГ по отчетности компаний в области устойчивого развития за 2022 год.

96%GRI, TCFD и ЦУР
1G250 – 250 крупнейших компаний мира по объему выручки, основанных на рейтинге Fortune 500 за 2021 год (Apple, Amazon  и т.д.)

В 2015 году члены ООН приняли Повестку дня в области устойчивого развития до 2030 года. Эта амбициозная инициатива включает в себя 17 целей устойчивого
развития, которые охватывают широкий спектр глобальных проблем, с которыми мы сталкиваемся в современном мире. Для достижения этих целей было определено
169 конкретных задач, направленных на устранение нищеты, сохранение природных ресурсов нашей планеты и обеспечение всеобщего благополучия.

являются наиболее используемыми стандартами и 
инициативами по отчетности в области устойчивого 
развития

компаний, входящих в G2501 отчитываются 
о своих показателях устойчивого развития

https://home.kpmg/xx/en/home/insights/2022/09/survey-of-sustainability-reporting-2022.html
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60 крупнейших рыночных возможностей, связанных с достижением ЦУР

Продовольствие и сельское 
хозяйство Города Энергия и материалы Здоровье и благополучие

Сокращение количества пищевых 
отходов в Доступное жилье Циркулярные модели - автомобильная 

промышленность Объединение рисков

Лесные экосистемные услуги Энергоэффективность зданий Расширение использования возобновляемых 
источников энергии Удаленный мониторинг пациентов

Продовольственные рынки для 
малообеспеченных слоев населения

Электрические и гибридные транспортные 
средства Циркулярные модели - бытовая техника Телемедицина

Сокращение потребительских пищевых 
отходов

Общественный транспорт в городах и 
районах Циркулярные модели - электроника Усовершенствованная геномика

Переработка продуктов Совместное использование автомобилей Энергоэффективность - не энергоемкие отрасли Услуги в сфере деятельности

Технологии в крупных фермах Оборудование для обеспечения 
безопасности дорожного движения Системы хранения энергии Выявление контрафактных лекарств

Переход на диетическое питание Автономные автомобили Восстановление ресурсов Борьба с табакокурением

Устойчивая аквакультура Топливная эффективность автомобилей с 
ДВС

Энергоэффективность стали конечного 
потребления Контроль веса

Технология в мелких хозяйствах Создание устойчивых городов Энергоэффективность - энергоемкие отрасли Улучшение управления заболеваниями

Микроорошение Утечка воды в коммунальном хозяйстве Улавливание и хранение Электронные медицинские карты

Восстановление деградированных 
земель Культурный туризм Доступ к энергии Улучшение охраны материнства и детства

Сокращение отходов упаковки Интеллектуальный учет Зеленые химикаты Обучение в области здравоохранения

Интенсификация животноводства Водоснабжение и канализационная 
инфраструктура Аддитивное производство Недорогая хирургия

Городское сельское хозяйство Совместное использование офисов Местное содержание в добывающих отраслях

Деревянные здания Совместная инфраструктура
Долговечные и модульные здания Восстановление шахт

Межсетевое взаимодействие

Достижение ЦУР позволит открыть 60 устойчивых и инклюзивных точек роста рынка в четырех областях экономики – в области продовольствия и сельского
хозяйства, городов, энергетики и материалов, а также здравоохранения и благополучия.
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Современные тенденции в корпоративной отчетности по ЦУР
Наиболее заявляемые: ЦУР, связанные с экономическим ростом, 
изменением климата и ответственным потреблением

Наименее заявляемые: ЦУР, связанные с охраной 
биоразнообразия

Частота использования различных ЦУР* среди компаний (приоритет ЦУР исходя из специфики бизнеса компаний):

72%  
Достойная работа и экономический 
рост

63% 
Борьба с изменением климата

58% 
Ответственное потребление 
и производство

50% 
Недорогостоящая и чистая энергия

50%
Индустриализация, инновации и 
инфраструктура

49%
Хорошее здоровье и благополучие

43%
Гендерное равенство

42%
Качественное образование

37%
Устойчивые города и 
населенные пункты
33%
Уменьшение неравенства
32%
Чистая вода и санитария

31%
Партнерство в интересах 
устойчивого развития

30%
Ликвидация нищеты

25%
Мир, правосудие и 
эффективные институты

22%
Ликвидация голода

18%
Сохранение морских экосистем

9%
Сохранение экосистем суши

2243 компании из списка N100, определившие ЦУР, имеющие отношение к их бизнесу. 

*Доля использования различных ЦУР в отчетности компаний из списка N100.

Наиболее приоритетные
(более 50 % компаний)

Умеренно приоритетные
(31-50 % компаний)

Наименее приоритетные
(менее 30 % компаний)
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Реализация целей в области устойчивого развития 

15%
48%

37%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Реализация глобальных ЦУР на 2023 год**

Прогресс отсутствует или сменился регрессом 

Отставание от графика является умеренным или сильным

Работа идет по графику
*НСС – национальная система статистики
**На основе оценки выполнения отдельных задач, предусмотренных в ЦУР, с учетом данных о динамике
Источник: The-Sustainable-Development-Goals-Report-2023_Russian.pdf (un.org).

0 %

23 %

страны с высоким 
уровнем дохода

страны с низким уровнем дохода 
и уровнем дохода ниже среднего

Дефицит финансирования статистических программ – 60 %, 
включая 

В половине из около 140 задач имеются умеренные или серьезные 
отклонения от заданной траектории. Более того, более чем в 30% 
случаев прогресс отсутствует или имеется регресс, приводящий к 
снижению показателей ниже уровня 2015 года. 

Количество показателей ЦУР увеличилось со 115 до 225 за 
период 2015-2023 гг., из них 66 % показателей обладают 
концептуальной ясностью и хороший страновой охват.

В целях получения более качественных и инклюзивных 
данных создаются важные партнерства. Основным 
партнером для НСС* является государственный сектор –
80 % НСС имеют институциональные связи с другими 
государственными структурами.

Повышение уровня качества мониторинга и сбора данных –
2,7 млн записей. 

Медианный показатель открытости данных среди 165 стран – 57 % 
(2022 г.).

П
ро

гр
ес

с 
в 

до
ст

иж
ен

ии
 Ц

УР
Оценка прогресса в достижении ЦУР на полпути к 2030 году выявила значительные проблемы. 

https://unstats.un.org/sdgs/report/2023/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2023_Russian.pdf
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Цели устойчивого развития ООН в Республике Казахстан

2015
Принятие ЦУР ООН

2017
Создание межведомственной 
рабочей группы по 
мониторингу ЦУР

2019
Утверждение 
национальных индикаторов 
для мониторинга ЦУР

Координационный совет
под председательством 
Заместителя Премьер-
Министра РК
Принятие протокольных решений

Межведомственные рабочие 
группы: Мир, Люди, Планета, 
Процветание, Партнерство
Мониторинг и статистика

Координационный орган
Министерство национальной 
экономики РК
Координация рабочих групп

Секретариат
Организационная 
и консультационная поддержка

Поддержка реализации целей устойчивого развития ООН

Архитектура координации реализации ЦУР 

01

02

03

04

*Источник: Годовой отчет 2023, ООН Казахстан 

9,18

3,93

8,85

12,3

22,62

2,62 2,3

5,57

1,97
0,33

5,57

0,33

2,95

0,66

5,57

19,86

5,25

0

5

10

15

20

25

1

%

Доля деятельности по каждой ЦУР за 2023 год*

ЦУР 1 ЦУР 2 ЦУР 3 ЦУР 4 ЦУР 5 ЦУР 6 ЦУР 7 ЦУР 8 ЦУР 9

ЦУР 10 ЦУР 11 ЦУР 12 ЦУР 13 ЦУР 14 ЦУР 15 ЦУР 16 ЦУР 17

В 2023 году почти три четверти всех мероприятий были направлены на продвижение в достижении Целей
устойчивого развития: 1, 5, 16, 4 и 3. Эти достижения отражают прогресс в и соответствуют национальным
приоритетам, включая Стратегию "Казахстан-2050", План действий по программе "Справедливый
Казахстан - для всех и каждого. Сейчас и навсегда", "Десять национальных проектов", "Концепция
семейной и гендерной политики до 2030 года", "Стратегия достижения углеродной нейтральности к 2060
году" и другие отраслевые стратегии.

https://kazakhstan.un.org/sites/default/files/2024-04/UNCT%20Annual%20Results%20Report%202023%20RUS.pdf
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10 принципов Глобального договора ООН
10 принципов Глобального договора были представлены в январе 1999 года и приняты в июне 2000 года. Принципы основаны на Всеобщей декларации прав 
человека, Декларации Международной организации труда об основополагающих принципах и правах в сфере труда, Рио-де-Жанейрской декларации по 
окружающей среде и развитию и Конвенции ООН против коррупции.

29 сентября 2007 года Казахстан присоединился к Глобальному договору ООН.

• Поддерживать и уважать защиту международных прав человека в рамках своей 
деятельности

• Обеспечение непричастности компании в нарушениях прав человека 

• Поддерживать свободу ассоциаций и право на коллективные переговоры 
• Содействовать искоренению всех форма принудительного и обязательного 

труда 
• Содействовать эффективному искоренению детского труда 
• Содействовать ликвидации дискриминации в области труда и занятости 

• Придерживаться подхода к экологическим проблемам, основанного на 
принципе предосторожности 

• Принимать инициативы, направленные на повышение ответственности за 
состояние окружающей среды 

• Поощрять развитие и распространение экологически безопасных технологий 

• Противодействовать коррупции во всех ее формах, включая вымогательство и 
взяточничество

Борьба с коррупцией Права человека 

Трудовые отношения Окружающая среда

С 17 сентября 2023 года Тимур Турлов, генеральный директор Freedom Holding Corp., стал председателем Консультативного комитета Глобального договора ООН в
Центральной Азии. В рамках участия Freedom Holding Corp. в Глобальном договоре ООН с 2023 года их обязанностью является реализация 10 принципов договора.
В августе 2022 года был создан корпоративный фонд Freedom Shapagat, который централизованно координирует благотворительную и спонсорскую деятельность
холдинга в области устойчивого развития. За последние полгода фонд выделил более 5 миллиардов тенге на эти цели.
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Значимость ЦУР для бизнеса

Повышение ценности 
корпоративной 
устойчивости 
• Интернализация внешних 

эффектов
• Эффективность использования 

ресурсов

• Рыночная дифференциация

• Инновации и адаптация

• .

Определение прогнозных 
возможностей для бизнеса 
• Ориентация на инвестиции
• Расширение рынка

• Стимулирование инноваций

• Глобальное партнерство

Ресурсоэффективность
• Сокращение рисков, связанных с 

управлением трудовыми и 
природными  ресурсами

• Устойчивость к изменению климата 

• Долгосрочный доступ к ресурсам и 
природному капиталу

• Снижение издержек за счет 
рационального управления 
ресурсами

Укрепление отношений с 
заинтересованными 
сторонами и поддержание 
темпов развития политики
• Расширение взаимодействия с 

заинтересованными сторонами
• Снижение рисков

• Конкурентное преимущество

• Согласование политики

У компаний есть возможность использовать Цели в области устойчивого развития в качестве всеобъемлющей основы для 
формирования, направления, передачи информации и отчетности о своих корпоративных стратегиях, целях и инициативах. 
Такое стратегическое соответствие позволяет компаниям получить целый ряд преимуществ, включая:
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Воздействие компаний на аспекты устойчивого развития в 
регионах присутствия

Социальный аспект
• Обеспечение занятости
• Развитие социальной инфраструктуры
• Повышение квалификации кадров
• Повышение качества продукции и услуг для населения

• вода
• воздух
• земельные ресурсы

• энергия
• управление отходами
• биоразнообразие

Прямое
Воздействие, которое компания напрямую 
оказывает на работников 
и членов их семей, другие предприятия и местное 
население, а также на местные органы власти

Во
зд

ей
ст

ви
е

Косвенное
Воздействие, которое оказывают поставщики 
и подрядчики на компанию, местное население, 
органы власти

Общее
Общее воздействие, которое оказывают 
компания и ее поставщики на регионы 
деятельности

Компания

:Экологический аспект
Охрана окружающей среды по следующим аспектам

Экономический аспект
• Благосостояние региона присутствия
• Эффективное использование финансовых, 

природных и человеческих ресурсов
• Развитие сотрудничества с государственными 

органами власти



31Статус документа: Конфиденциально© 2024 г. ТОО «КПМГ Аудит», компания, зарегистрированная в соответствии с законодательством Республики Казахстан, участник глобальной организации независимых фирм KPMG, 
входящих в KPMG International Limited, частную английскую компанию с ответственностью, ограниченной гарантиями своих участников. Все права защищены.

Организационная структура
• Четкое разграничение полномочий 

и ответственности
• Соответствие стратегии 

устойчивого развития

• Исключение конфликтов

Система KPI
KPI по ключевым направлениям 
устойчивого развития
• Общепринятая методология

• Единая система KPI для всех функций и 
уровней управления

Цифровые технологии

• Информационные решения, 
направленные на сопровождение 
текущей операционной деятельности, 
развитие инструментов поддержки 
принятия решений в области 
устойчивого развития

Бизнес-процессы

• Развитие бизнес-процессов для 
реализации принципов устойчивого 
развития

• Внедрение проектного подхода к 
инициативам устойчивого развития

Компетенции и люди

• Обучение и развитие в области 
устойчивого развития 

• Надлежащая система мотивации

• Ценности и развитая 
корпоративная культура

Нормативно-методическое обеспечение
• Исчерпывающая нормативно-

методическая документация, 
поддерживающая реализацию стратегии 
устойчивого развития

Этап 3

Операционная модель функции устойчивого развития

Ключевые составляющие операционной модели устойчивого развития

Система 
устойчивого 

развития

KPI

Организа-
ционная

структура

Нормативные 
документы

и регламенты

Цифровые
технологии

Компетенции
 и люди

Бизнес-
процессы

Операционная модель функции устойчивого развития представляет собой методологический подход, который помогает компаниям интегрировать
принципы устойчивого развития в свою операционную деятельность. Эта модель охватывает широкий спектр аспектов, включая экологическую
устойчивость, социальную ответственность и управление корпоративной этикой.



04

Виды 
отчетности ESG
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Международные организации и стандарты, 
регулирующие деятельность в области устойчивого 
развития

ООН
• Глобальный договор ООН
• Глобальные цели в области 

устойчивого развития

Всемирный банк
• План действий по борьбе с 

изменением климата
• Стратегия в области охраны 

окружающей среды на 2012–2022 
годы

Международная 
финансовая корпорация
• Политика обеспечения экологической и 

социальной устойчивости
• Концепция по обеспечению устойчивости

TCFD – рабочая группа по вопросам 
раскрытия финансовой информации, 
связанной с изменением климата

• Рекомендации по добровольному 
раскрытию финансовой 
информации, связанной с 
изменением климата 

Carbon Disclosure Project – 
некоммерческая организация и платформа для 
раскрытия информации 

• Опросники: Изменение 
климата, Лесные ресурсы, 
Безопасность водных 
ресурсов

Principles for Responsible Investment
– добровольная инициатива по внедрению 
принципов ответственности инвестирования в 
инвестиционную практику 
• Набор политик и руководств по раскрытию 

информации об ответственном 
инвестировании 

Sustainable Stock Exchanges –
инициатива ООН «Устойчивые фондовые 
биржи», 60 мировых фондовых бирж-
участников
• Типовое руководство 

подотчетности инвесторам о 
деятельности в области 
устойчивого развития

World Business Council for 
Sustainable Development –
Всемирный деловой совет по устойчивому 
развитию

• Широкий спектр публикаций, 
инструментов и бизнес-кейсов 
по ключевым программам 
Совета

Регулирование, продиктованное международными организациями и заинтересованными сторонами 
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• MSCI

• Sustainalytics

• CDP

• ISS

• Bloomberg

• Glass Lewis

• CSA (S&P)

• Principles for Responsible 
Investment 

• World Business Council for 
Sustainable Development

• CDC 

• Стандарты GRI

• SASB

• CDP

• TCFD

• CDSB

• Стандарт интегрированной 
отчетности IR (IIRC)

• Цели устойчивого развития 
ООН

• Глобальный договор ООН

• Руководящие Принципы 
ОЭСР для 
многонациональных 
предприятий

В настоящий момент существует множество ESG-стандартов, 
фреймворков и принципов

Среди последних изменений следует отметить:
• создание Фондом МСФО Совета по международным стандартам отчетности об устойчивом развитии (ISSB), задачей которого является развитие 

стандартов раскрытия информации об устойчивом развитии. ISSB будет органом, аналогичным по статусу Совету по международным стандартам финансовой 
отчетности (IASB);

• Анкета CDP (Carbon Disclosure Project) была адаптирована и согласована другими стандартами и фреймворками такими как IFRS S2 (International Financial 
Reporting Standards ), TNFD (Task Force on Nature-Related Financial Disclosures), ESRS (European Sustainability Reporting Standards), правила раскрытия 
информации о климате SEC (U.S. Securities and Exchange Commission), TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures).

По мере увеличения актуальности ESG тематики растет и конкуренция за «право» определять, стандартизировать и оценивать деятельность и 
раскрытие информации в области ESG. 

Добровольные 
фреймворки

Руководящие 
стандарты и фреймворки Принципы

ESG-аналитики 
и аггрегаторы

https://www.msci.com/our-solutions/esg-investing/esg-ratings
https://www.sustainalytics.com/
https://www.cdp.net/en/
https://www.issgovernance.com/esg/ratings/
https://www.bloomberg.com/professional/dataset/global-environmental-social-governance-data/
https://www.glasslewis.com/
https://www.spglobal.com/esg/csa/
https://www.globalreporting.org/standards/
https://www.sasb.org/
https://www.cdp.net/en
https://www.fsb-tcfd.org/
https://www.cdsb.net/
https://www.integratedreporting.org/
https://www.integratedreporting.org/
https://sdgs.un.org/goals
https://sdgs.un.org/goals
https://www.unglobalcompact.org/
http://mneguidelines.oecd.org/guidelines/
http://mneguidelines.oecd.org/guidelines/
http://mneguidelines.oecd.org/guidelines/
http://mneguidelines.oecd.org/guidelines/
https://home.kpmg/xx/en/home/insights/2021/11/sustainability-reporting-climatechange-issb.html
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• Начиная с 2000 года компании более чем 90 стран мира используют Руководства по отчетности в области устойчивого развития GRI при раскрытии 
информации 
о воздействии на окружающую среду, общество и экономику.

• В 2016 году на основе Руководства по отчетности в области устойчивого развития GRI G4 был разработан набор Стандартов GRI.
• Все отчетные документы, опубликованные после 1 января 2023 года, должны быть подготовлены в соответствии со Стандартами GRI 2021. 
• Глобальная инициатива по отчетности приветствует более ранний переход на использование Стандартов GRI.

Набор Стандартов GRI включает:

3 универсальных стандарта, применимых ко всем организациям и 
включающих принципы и требования к подготовке отчетности, общие 
элементы раскрытия и сведения о подходе менеджмента. 

34 тематических стандарта, которые содержат серии стандартов по 
раскрытию экономических, экологических и социальных тем. Компания 
использует только применимые тематические стандарты. Применимость 
тематического стандарта определяется на основе результатов процесса 
оценки существенности.

1 отраслевой стандарт. GRI Oil and Gas Sector Standard 2021, 
действующий с 2023 года, уже доступен. Помимо данного стандарта, 
разрабатываются GRI Sector Standard for coal, GRI Sector Standard for
agriculture and fishing и Sector Standard Project for Mining

Универсальные 
стандарты

Тематические 
стандарты

Необходимо выбрать 
тематические стандарты в 
соответствии с определенными 
существенными темами

Отраслевые 
стандарты

Требования 
принципы по 
использованию 
Стандартов GRI

Раскрытие 
существенных тем 

Раскрытие 
информации об 
отчитывающейся 
организации

Общие элементы раскрытия 
информации. Необходимо 
раскрыть все три.

Необходимо выбрать 
релевантные отраслевые 
стандарты.

GRI стандарты отчетности в области устойчивого развития

1-й подход    2-й подход
Подготовка отчетности «в соответствии» со Стандартами GRI                          Использование отдельных Стандартов GRI



36Статус документа: Конфиденциально© 2024 г. ТОО «КПМГ Аудит», компания, зарегистрированная в соответствии с законодательством Республики Казахстан, участник глобальной организации независимых фирм KPMG, 
входящих в KPMG International Limited, частную английскую компанию с ответственностью, ограниченной гарантиями своих участников. Все права защищены.

Task force on climate-related financial disclosures

TASK FORCE ON CLIMATE-RELATED 
FINANCIAL DISCLOSURES (TCFD)

Цель:
• Разработка рекомендаций по эффективному раскрытию информации о финансовых 

рисках компаний, которые возникают в связи с глобальным изменением климата 
• Улучшение информированности заинтересованных сторон и повышение прозрачности 

инвестиций, кредитования и страхования с точки зрения их подверженности 
климатическим рискам.

После публикации стандартов IFRS S1 и IFRS S2 было объявлено о 
завершении работы TCFD, так как эти два стандарта полностью включают 
в себя рекомендации TCFD. С 2024 года Фонд IFRS взял на себя 
обязанности TCFD по раскрытию информации, связанной с климатом, в 
соответствии с этими рекомендациями с момента их публикации.

TCFD завершил свою деятельность в 2024 году 

Целевая группа по вопросам раскрытия финансовой информации, связанной с 
изменением климата, при Совете по финансовой стабильности

Развитие инструментов по интеграции климатической информации финансовыми институтами

Создание TCFD

Дек 2015

Публикация рекомендаций по раскрытию 
информации о климатических рисках

Первый TCFD- саммит в 
Токио

Дек 2016

Окт 2019

Фев 2020

Июнь 2017

Сен 2018

Публикация драфта рекомендаций по раскрытию 
информации о климатических рисках

Публикация первого статусного отчета с 
обзором применяемых практик раскрытия 
информации

Более 1000 компаний, поддерживающих 
инициативы TCFD

2024

TCFD был полностью заменён 
стандартами IFRS S1 и IFRS S2

«TCFD стал первопроходцем в повышении 
практики и качества раскрытия 

информации, связанной с климатом, 
предоставляя инвесторам столь 

необходимую информацию о рисках и 
возможностях, связанных с климатом.»

Председатель ISSB, Эммануэль Фабер .



37Статус документа: Конфиденциально© 2024 г. ТОО «КПМГ Аудит», компания, зарегистрированная в соответствии с законодательством Республики Казахстан, участник глобальной организации независимых фирм KPMG, 
входящих в KPMG International Limited, частную английскую компанию с ответственностью, ограниченной гарантиями своих участников. Все права защищены.

Прототип общих требований к раскрытию информации определяет 
основные принципы

Корпоративное 
управление
Процессы, средства 
контроля и 
процедуры, которые 
компания использует 
для мониторинга 
рисков и 
возможностей, 
связанных с 
устойчивым 
развитием.

Стратегия
Вопросы устойчивого 
развития, которые 
могут улучшить 
эффективность 
бизнес-модели и 
оптимизировать 
стратегию в 
краткосрочной, 
среднесрочной и 
долгосрочной 
перспективе.

Управление 
рисками
Способы выявления, 
оценки, управления и 
снижения рисков, 
связанных с 
устойчивым 
развитием.

Показатели и 
цели
Информация, 
используемая для 
управления и 
мониторинга 
результатов 
деятельности по 
вопросам, связанным 
с устойчивым 
развитием, за период 
времени.

Специализированные стандарты, учитывающие эти основные принципы
и требующие раскрытия межотраслевой и отраслевой информации

Раскрытие информации, 
связанной с климатом

Будущие стандарты по 
раскрытию информации в 

области устойчивого развития

Раскрываемая информация включает вопросы, имеющие 
первостепенное значение для функционирования компании:Внедрение концепций подготовки финансовой отчётности в 

отчётность в области устойчивого развития 

• Стандарты разработаны с использованием аналогичного подхода к 
стандартам бухгалтерского учёта IFRS (International Financial Reporting 
Standards).

• В основе прототипа общих требований 
к раскрытию информации лежат положения 
IFRS (IAS) 1 «Представление финансовой отчётности», в которых 
изложены общие требования к представлению информации 
в соответствии с IFRS.

Нормативные требования

• Ожидается, что при активной поддержке со стороны Международной 
организации комиссий по ценным бумагам (IOSCO) ряд юрисдикций 
перейдут на новые стандарты уже в ближайшее время.

• В некоторых юрисдикциях стандарты станут использоваться как ориентир, 
которые либо окажут влияние, либо будут включены в национальные 
требования. 
В других странах стандарты, скорее всего, будут применяться в полном 
объёме. 

Стандарты ISSB по раскрытию информации об устойчивом развитии
Совет по международным стандартам в области устойчивого развития (ISSB) - орган по разработке стандартов, созданный в 2021-2022 годах при Фонде МСФО. 
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Подход к раскрытию информации по IFRS S1 и S2 становится ключевым вопросом для компаний в среднесрочной 
перспективе. Выпущенные стандарты учитывают требования SASB, TCFD и IR.
Они не заменяют и не отменяют использование иных стандартов и инициатив в области нефинансовой отчетности (GRI, CDP) 

26 июня 2023 года Совет по международным стандартам устойчивого развития (ISSB)
опубликовал первые стандарты IFRS (МСФО) по раскрытию информации в области устойчивого развития 
— IFRS S1 и S2 

Компаниям потребуется раскрывать значимую
и сопоставимую информацию в области устойчивого 
развития, которая отражает способность компаний 
обеспечивать в кратко-, средне- и долгосрочной 
перспективах:

• потоки денежных средств, 
• доступ к финансированию,
• стоимость капитала – в целях содействия инвесторам в 

принятии решений 

Компании могут принять решение о применении стандартов добровольно

Регуляторы в разных странах решат, делать ли новые стандарты 
обязательными в отдельных юрисдикциях

IFRS S1 и S2 вступил в силу с января 2024 года

IFRS S1 , S2 - Стандарты в области нефинансовой отчетности 

IFRS S1 "Общие требования к раскрытию устойчивой финансовой информации" устанавливает концептуальные основы для раскрытия всей информации, 
связанной с устойчивым развитием. 
IFRS S2 "Раскрытие климатической информации" дополняет IFRS S1, детализируя требования по климатическим рискам и возможностям.

* TCFD официально прекратила свою деятельность и в настоящее время раскрытие информации об изменении климата будет осуществляться согласно 
требованиям IFRS S2 которые заменили функции, ранее выполняемые TCFD

Информация об изменении климата теперь будет раскрываться в 
соответствии с требованиями IFRS S2, которые заменили функции, ранее 
выполняемые TCFD.
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Стандарты SASB помогают компаниям раскрывать существенную, отраслевую информацию об устойчивом развитии в контексте стандартов IFRS S1, S2

• SASB (Sustainability Accounting Standards Board) представляет собой набор отраслевых стандартов, разработанных для обеспечения руководства по 
раскрытию информации в области устойчивого развития. Стандарт был запущен в 2018 году.

• Стандарты SASB помогают организациям раскрывать информацию о рисках и возможностях устойчивого развития, влияющих на денежные потоки, 
доступ к финансированию или стоимость капитала в краткосрочной, среднесрочной и долгосрочной перспективе.

• Стандарты SASB выделяются своим отраслевым подходом, определяя ключевые аспекты устойчивого развития для принятия решений инвесторами в 
77 различных отраслях.

Стандарты SASB 

С августа 2022 года ответственность за стандарты SASB взял на себя ISSB

IFRS S1
Выявление и раскрытие информации о 

рисках и возможностях, связанных с 
устойчивым развитием

Требуется учитывать отраслевые темы и показатели SASB 
в отсутствие конкретного стандарта ISSB

IFRS S2
Предоставление информации о 

специфике отрасли

Необходимо учитывать руководство к МСФО S2, 
включающее темы, связанные с климатом, и метрики, 

основанные на стандартах SASB.

Фокус внимания:

Воздействие ESG аспектов и 
тем на состояние 

финансовых показателей 
компании

Целевая аудитория:

Инвесторы

Распространенность 
использования:

В 2023 году 2499 компаний 
раскрывали показатели SASB

Структура:
77 отраслевых стандарта, 
в среднем в каждом по 6 

разделов и 13 показателей 
для раскрытия 

https://sasb.ifrs.org/about/global-use/
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Отчетность по ЦУР включает публикацию и распространение данных и статистики по ключевым показателям. Примерно 40%
крупнейших компаний мира уже ссылаются на ЦУР ООН в своей корпоративной отчетности, демонстрируя свою приверженность
устойчивому развитию.
Для продвижения этой инициативы Global Reporting Initiative (GRI) и Глобальный договор ООН (UN Global Compact) осуществляют
несколько совместных проектов, направленных на улучшение отчетности и устойчивого развития в компаниях.

Раскрытие нефинансовой информации по ЦУР ООН

Около 40 % крупнейших компаний мира ссылаются на ЦУР ООН в своей корпоративной отчетности. 

17 ЦУР направлены на решение крупнейших экономических, экологических и социальных мировых проблем к 2030 году..

Global Reporting Initiative (GRI) и Глобальный 
договор ООН (UN Global Compact) осуществляют 
несколько совместных проектов и инициатив, 
направленных на продвижение устойчивого 
развития и улучшение отчетности в компаниях

https://kpmg.com/xx/en/home/insights/2020/01/reporting-sdgs-how-to-get-it-right.html


Ануар Казбеков
Заместитель директора,
Руководитель ESG направления, Консалтинг
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Моб.: +7 707 783 30 03
E-mail: akazbekov@kpmg.kz
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